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1. Innledning
Prosessen rundt revisjon av kvalitetsutviklingsplanen for 2007-2010 har vært omfattende og bred. Vi har hatt en kompetansebehovsundersøkelse ute hos alle lærerne, der de har fått muligheten til å melde inn og prioritere sine kompetansebehov. Basert på undersøkelsen har skolelederne og skoleeierne i samarbeid drøftet innspillene og gjort prioriteringer. Basert på disse drøftingene har styret i RSK fattet følgende vedtak i styremøtet i mai 2007, som grunnlag til skoleledersamlingen i mai 2007:
Sak 20-07
Kvalitetsutviklingsplanen for 2007

Vi legger opp til bred drøfting av Kvalitetsutviklingsplanen på ledersamlingen med tanke på å få størst grad av medbestemmelse. Vi legger opp til følgende fokus på ledersamlingen:

· Nasjonale føringer

· Kartleggingen av kompetansebehov i skolene
· Styrets føringer 

· Bygge opp både etter- og videreutdanning 

· Lesing og regning / bygge opp ressursgrupper regionalt og veiledere på hver enkelt skole.
Rektorene inviteres til gruppedrøftinger som medvirkning:
Vi må sørge for at vi ivaretar perspektivene:

· Nasjonale og regionale utfordringer og fokus

· Kommunale utfordringer 

· Skolenes individuelle utfordringer og handlefrihet

En utfordring er at skolene ikke er kommet like langt.

Den enkelte skoles kvalitetsutviklingsplan må følges opp av den enkelte kommune.

Enstemmig vedtatt

Drøftingen på skoleledersamlingen oppsummerte med de samme prioriteringene som styret hadde foreslått. 
Hovedsatsningen i perioden vil være fokus på lesing, skriving og regning gjennom målrettet kompetanseheving for lærerne, samt etablering av ressurspersoner i alle skolene som har som oppgave å være veiledere for resten av skolen innen lesing, skriving og regning.

2. Grunnlag

Vi står ved inngangen til 2. året av innføringen av Kunnskapsløftet. Arbeidet med kunnskapsløftet i regionen startet allerede høsten 2005, slik at vi var godt forberedt og er kommet langt på vei, selv om det ennå gjenstår en del arbeid med innføringen. I arbeidet med ny læreplan har vi sett at vi må ta vare på de gode erfaringene fra L97. Det er gjort mye bra, men vi må også ha fokus på forbedring. Vi skal ta med oss den generelle delen fra L97. Broen i L97 skal byttes ut med Læringsplakaten. Prinsipper for opplæringen gir føringer for arbeidsmetoder. De nye læreplanene er gjort mindre detaljerte, som gir skolene og lærerne handlefrihet, men fordrer også ansvarlighet. Skolene er nå gitt ansvaret å ta med seg de gode grepene som har fungert og å videreutvikle det som ikke har vært så bra. Planen har lagt opp til noen målepunkter underveis, mens handlingsrommet er stort for lokale veivalg. 

Skolene i RSK Vest-Finnmark skal gjennom samarbeid og selvstendighet utvikle grunnskolen i regionen slik at vi setter enkeltelevens læring og utvikling i sentrum.

Vi vil legge hovedvekt på lærings- og sosialiseringsprosesser som fremmer perspektivet om det integrerte menneske slik dette er beskrevet i Læreplanens generelle del.

I skolene vil vi legge vekt på læring som setter den enkelte elev i stand til å mestre livet ut fra egne forutsetninger ved at skolen bidrar til at de har med seg ut av skolen:

· Grunnleggende ferdigheter

Som innebærer at elevene får språklige ferdigheter som å kunne uttrykke seg muntlig, å kunne lese, å kunne regne, å kunne uttrykke seg skriftlig, å kunne bruke digitale verktøy.

· Kunnskap og identitet

Som innebærer at elevene får kunnskap og forståelse om relasjoner og sammenhenger eksemplifisert gjennom begrepssettene jeg – du – verden.

· Erfaring og øving i medvirkning og demokrati

Som innebærer at elevene får erfaring med og ferdighet i å delta i demokratiske prosesser og slik påvirker egen virkelighet og legger grunnlag for samfunnsmessig deltakelse.

· Kultur

Som innebærer at elevene får oppleve kultur i vid forstand og får øving i å bruke egne skaperevner gjennom håndens og åndens arbeid.

· Mediakunnskap og evne til kritisk refleksjon

Som innebærer at elevene får ferdighet i å finne fram informasjon og øving i kritisk vurdering av så vel kilder som kanaler. 

· Sosial kompetanse

Som innebærer at elevene får øvelse i å utvikle ferdigheter knyttet til samarbeid og samvær med andre. Sentral verdi er respekt og toleranse.

· Tidlig innsats

Stortingsmelding 16 gir alle som jobber med barn og unge fokus på at vi i større grad må sette i gang tidlige tiltak for barn som sliter, i stedet for å vente og se.
Disse perspektiv og mål for skolens virksomhet må forankres i alle skoler i regionen, og det er et arbeidsstykke for den enkelte skole å trekke fram slike helhetlige perspektiv for skolens virksomhet i tilknytning til:

· Skolenes organisering av skoledagen for elevene og arbeidsdagen for lærere

· Skolenes systematiske arbeid med å gi elevenes god opplæring slik at elevenes læringsutbytte blir så godt som mulig

· Skolens prosess med vurdering av eget arbeid og utvikling av kvalitet i alle ledd

Skolenes utfordring er å sikre at all planlegging og alle aktiviteter tar utgangspunkt i den enkelte elev. Det innebærer at planperspektivet blir elevfokusert, og at Læreplanens mål for fagene må tilpasses den enkelte elev. 

Det forutsetter elevmedvirkning i alle deler av skolens virksomhet – planlegging – gjennomføring og evaluering av læringsarbeidet. 

3. Kunnskapsløftet i Vest-Finnmark.

Gjennom rundskrivet nr F-13-04: ”Dette er kunnskapsløftet” og gjennom strategidokumentet ”Kompetanse for utvikling” har Kunnskapsdepartementet synliggjort de satsingsområder som skal styre utvikling og ressursbruk i planperioden.

I rundskrivet heter det:

”Personalet i grunnopplæringen skal ha kompetanse som sikrer elevene og lærlingene tilpasset opplæring med muligheter til å utvikle evner og talenter i samsvar med generell del, læringsplakaten og læreplanene for fag. Gjennom et kompetanseløft skal skoleledere, lærere og instruktører i lærebedrifter rustes og stimuleres til å møte utfordringene knyttet til de endringer i innhold og struktur som reformen innebærer”. (s.4)

Forutsetningene for å lykkes med dette knytter seg til flere forhold, - bl.a.: 

· Skoleledere og lærere må ha den kompetansen som er nødvendig for å gi elever en opplæring som sikrer læringsutbytte gjennom tilpasset opplæring.

· Skoler må bruke kunnskap om egen virksomhet fra evalueringsarbeid, elevundersøkelsen, kartleggingsprøver og andre data slik at de kan utforme hensiktsmessige forbedringstiltak. 

· Den enkelte skole må utvikle en kultur for læring slik at alle tar ansvar for og føler seg forpliktet til å sette i verk forbedringstiltak og realisere felles mål.

3.1
Prioriterte områder i strategien er: (se F-13-04)

•
Kompetanseutvikling for ledelsen av den enkelte skole 
•
Reformrelatert kompetanseutvikling for det 
pedagogiske personalet i grunnopplæringen

og utvikling av kultur for læring i den enkelte skole og lærebedrift

· skolen som lærende organisasjon – bedre tilpasset opplæring

· nye læreplaner

· fremmedspråk

· fysisk aktivitet

· utdannings- og yrkesrådgivning
•
Etter- og videreutdanning for det pedagogiske personalet i grunnopplæringen
3.2 
Kvalitet i opplæringen

Målet for virksomheten er at elever skal få utvikle sine evner og forutsetninger i en grunnopplæring av høy kvalitet. Opplæringen skal gi kompetanse slik at barn og unge etter avsluttet skolegang kan møte de krav samfunnet og arbeidslivet generelt stiller. Opplæringen må gi elevene likeverdige muligheter. 

For å nå denne ambisiøse målsettingen er det behov for utvikling av kvaliteten på skoletilbudet. Kvalitetsutvikling er et felles ansvar for alle nivåer; nasjonalt, kommunalt og den enkelte skole. Hvert nivå må være seg bevisst sitt ansvar, sine virkemidler og muligheter for å gjøre kvaliteten i skolen bedre. 

Skoler og skoleeiere skal etablere systemer for å vurdere og å følge opp kvalitet i opplæringen. Opplæringslovens § 13-10 fastslår skoleeiers plikt til å etablere og følge opp et system som sikrer gode opplæringstilbud for elevene.

Kunnskap om kvalitet 

For å sikre og utvikle kvaliteten i opplæringen, er det behov for mer systematisert kunnskap om hva som skjer i skolen og hvilke resultater som oppnås. 

Redskaper i slikt arbeid er:

· Elevundersøkelsen
· Kartleggingsprøver  

· Nasjonale prøver

· Kvalitetssystem
· Den skolebaserte vurdering av skolens samlede virksomhet

· Ståstedsanalyser

· Egne kartlegginger

Ved å bruke sentrale og lokale redskaper for elever, foresatte og skoler for å få kunnskap om elevenes læring, skolens miljø og elevenes utvikling vil resultatene gi et godt grunnlag for å utvikle og forbedre arbeidet med elevenes læringsutbytte.

3.3
God skoleledelse

Skoleledere har en nøkkelrolle i utviklingen av skolen som arena for læring. På samme måte som for lærere vil skoleeier arbeide systematisk for å få gode skoleledere. 

Etter- og videreutdanningen vil blant annet gi kunnskap og forståelse for skolens rammebetingelser, nye arbeids- og ledelsesformer, kommunikasjon og konflikthåndtering mv. Kommunene vil legge stor vekt på å heve skoleledernes kompetanse og se dette tilbudet i sammenheng med egne lokale planer for lederutvikling.

Utvikling av bedre skoleledelse skal 

· Være forankret i skolens behov

· Sikre nærhet til jobben i endrings- og utviklingsarbeid

· Sikre faglig utveksling og erfaringsdeling med andre ledere gjennom nettverk

· Bygge på skolelederen som faglig leder 

Ledere i pp – tjenesten involveres i de nettverk som dannes mellom skoleledere og involveres i den samme lederutvikling og kompetanseheving som legges til rette for skoleledere. 

3.4  Godt kvalifiserte lærere

Lærerne er, ved siden av elevene, skolens viktigste ressurs. Skoleeier og skoleledelsen skal derfor arbeide systematisk for å sikre at lærerne har kompetanse til å møte de mange utfordringene i skolen. 

Kompetanseutvikling er skoleeiers ansvar. Den enkelte leder skal sikre gjennomføring av tiltak som utvikler de ansattes og virksomhetens handlingsevne. Den enkelte ansatte har, i medhold av stillingsbeskrivelse, plikt til å ta del i og utvikle egen kompetanse. 

Kompetanseutviklingen bør være skolebasert og rettet inn mot lærernes daglige arbeid knyttet til innhold, organisering og arbeidsmåter. Den må bygge på former og prinsipper som understøtter utvikling av skolene som lærende organisasjoner. Sentrale elementer i en slik strategi er:

· Praksisnær kompetanseheving i den betydning at det er skolens prioritering og behov som reflekteres i valg av fagområder

· Nettverksorganisering som innebærer en veksling mellom faglige påfyll, erfaringslæring og kompetansebygging med basis i egen praksis

· Veiledning som innebærer ekstern tilførsel av fag- eller prosesskompetanse 

· Bruk av varierte læringsarenaer der IKT inngår som et sentralt element

Skoleeier vil bidra til at deltakelse i kompetanseutviklingen gjennom arbeid med å sikre en tilstrekkelig ressurstilgang.

3.5
Skolens innhold og læringsmiljø

Skolene må ta i bruk sitt handlingsrom for å organisere og legge til rette opplæringen slik at alle elever får opplæring av høy kvalitet. Ikke alle elever har godt nok utbytte av det vanlige skoletilbudet. I enkelte tilfeller kan det være påkrevd med alternative opplæringstilbud for å gi alle elever god læring og muligheter til å mestre utfordringen de får. Skoleeier har ansvar for å utvikle og gi alternative tilbud. 

Det er klar sammenheng mellom god læring og godt læringsmiljø.  Skolene må sikre at Opplæringslovens § 9a om elevenes arbeidsmiljø iverksettes med sikte på å sikre elevenes læring og trygghet. Det vises i denne forbindelse til veileder som er laget for dette området i skolenes arbeid.

3.6
Grunnleggende ferdigheter
I kunnskapsløftet er det lagt vekt på at elevene skal utvikle grunnleggende ferdigheter i alle fag. De 5 grunnleggene ferdighetene er:

· å kunne uttrykke seg muntlig
· å kunne lese
· å kunne regne
· å kunne uttrykke seg skriftlig
· å kunne bruke digitale verktøy
Elevenes utvikling av grunnleggende ferdigheter skal prioriteres i alle fag

og skal integreres i kompetansemålene – på det enkelte fags premisser og på relevante nivåer. Alle lærere har derfor ansvar for at elevene utvikler grunnleggende ferdigheter gjennom arbeidet i alle fagene. Skolene må legge vekt på at konsekvenser av disse prioriteringer er at arbeidet med systematisk lese- og skriveopplæring starter allerede på første trinn i grunnskolen.
IKT er beskrevet som en av de grunnleggende ferdighetene elever skal ha, og er et sentralt virkemiddel for å skape en fremtidsrettet skole av høy kvalitet. Bruk av datateknologi er en betingelse for elevene knyttet til eksamen i flere fag, og skoleeier må sikre skolene tilstrekkelig utstyr og tilstrekkelig kompetanse slik at elevene kan møte utfordringer i en digital hverdag. Digital kompetanse er ikke et eget tiltaksområde, men vi vil vektlegge denne komponenten i alle de tilbud og tiltak som utvikles.

Tiltak på dette området skal iverksettes med basis i den nasjonale plan for utvikling av digital kompetanse.
3.7 PP-tjenesten

PP – tjenesten i regionen må utvikles som følge av Kunnskapsløftet og av Stortingsmelding 16 – om tidlig innsats. PP – tjenesten må ha kunnskap om ny læreplan og involveres i den enkelte skoles arbeidsmåte for på denne måten kunne være en fagtjeneste og drøftingspart i tilretteleggingen for den enkelte elev. PPT sin hovedsatsning i planen er å bygge kompetanse på systemrettet arbeid og utredningsmetodikk. 
3.8 Tilpasset opplæring

Begrepet tilpasset opplæring som er beskrevet i utredninger har i stor grad normative siktemål basert på verdivalg. Læringsplakaten tydeliggjør blant annet det. Begrepet har i liten grad blitt sett i sammenheng med det som faktisk skjer i skole og barnehage. 

 Bachmann & Haug har problematisert begrepet på følgende måte:

En smal forståelse av begrepet tilpasset opplæring: 
Vekten legges på det praktiske som opplæringen er tuftet på, det vil si tiltak som iverksettes for den enkelte for å gi god opplæring. Kalles også instrumentalistisk orientering.

En utvidet forståelse av begrepet tilpasset opplæring: 

Tilpasset opplæring handler også om ideologi, pedagogisk plattform for skolen og virksomheten. Undervisningsorganiseringen kommer da i fokus. Krever en mer omfattende og overordnet strategi.                               

RSK vil i løpet av perioden jobbe med å fylle begrepet med innhold slik at man i så stor grad som mulig kan få en felles forståelse og en overordnet strategi for hva vi mener begrepet skal inneholde.
3.9 Tidlig innsats 

Systematisk kartlegging av førskolebarnas språkutvikling. Stimuleringstiltak for barn, både i- og utenfor barnehage, for å bedre språket. Prioritering av støttetiltak for elever med problemer i de første trinnene av barneskolen i stedet for i de siste. Omorganisering av rådgivingstjenesten i grunnskolen for å sikre gode utdanningsvalg og gjennom det redusert frafall fra videregående opplæring.
Sentrale tiltak som fremmes i meldingen er disse:

Førskolealder
· Avdekking av behov for støtte i språkutviklingen allerede i førskolealder med oppfølging gjennom konkrete stimuleringstiltak, dersom det er behov for det. Regjeringen vil utrede muligheten for å innføre en kommunal plikt til slik innsats 

Grunnopplæringen
· Sikre at støttetiltak i størst mulig grad settes inn i de første årstrinnene. 

· Skoledagen på barnetrinnet skal utvides til 28 timer, og det skal legges til rette for leksehjelp og økt fysisk aktivitet 

· Innføre ordninger for frukt og grønt for alle elever i grunnskolen 

· Videreutvikle nasjonale prøver og kartleggingsprøver for å avdekke problemer tidlig. Vurdere tettere kobling mellom resultatene og skoleeiers ansvar for oppfølging 

· Vurdere å endre Opplæringsloven, slik at en skole i visse tilfeller kan tilby spesialundervisning etter enkeltvedtak, uten at det foreligger sakkyndig vurdering

4. Lokale prioriteringer og strategier

4.1
Planprosess:

RSK Vest-Finnmark presenterer med dette en samlet plan for kommunene 

Alta, Hammerfest, Hasvik, Kvalsund, Loppa, Måsøy og Nordkapp

for innføringen av Kunnskapsløftet med mer i grunnskolene i regionen. Planen er utformet med bakgrunn i en prosess der skoler og kommuner har bidratt i utviklingen før vedtak i RSK styret. Planen behandles i styret for RSK Vest-Finnmark, før den sendes til behandling i kommunestyrene i regionen. 

Kommunene i RSK Vest-Finnmark har lagt vekt på at skolene skal utforme sine planer med bakgrunn i egne behov og prioriteringer. RSK har gjennomført en kartlegging av kompetansebehovet til lærerne og skolelederne i regionen. Denne undersøkelsen gir svar på lærernes behov på skole, kommune og regionsnivå.

Skolene er oppfordret til å bruke kartleggingen som grunnlag for å vurdere egen skole og egne behov for å peke ut forbedringsområder. Skolene er videre bedt om at de ved utarbeiding av egne planer skal sikre at nasjonale og regionale perspektiv ivaretas.

Revisjonen av planen har foregått med basis i en utviklingsprosess over perioden november 2006 – juni 2007, der Kvalitetsutviklingsplanen for 2006-2009 har ligget til grunn. I planprosessen inngår drøftinger og prosesser ved skolene i regionen, Kartleggingen av kompetansebehov, to 2-dagers samlinger for alle rektorer og 3 styrebehandlinger.  

Som et resultat av denne prosessen foreligger så vel fellesskapets satsningsområder og tiltak, den enkelte kommunes særlige innsatsområder og den enkelte skoles satsningsområder og tiltak.

4.2
Lokale prioriteringer som er styrende for alle skoler:

RSK styret har, med bakgrunn i nasjonale føringer, innspill fra skoler, lokal vurdering samt tilgjengelige økonomiske ressurser, prioritert følgende områder for kompetanseheving i planperioden:

· Etterutdanning for skoleledere i en skole med tilpasset opplæring

· Videreutdanning ihht. Nasjonale satsninger
· kompetanseheving i regning 
· kompetanseheving i lesing og skriving
I den regionale satsningen er det viktig å få frem at grunnprinsippene i Stortingsmelding 16 og at vår kompetanseheving har som mål å forbedre praksis i den enkelte skole og hos den enkelte lærer.

Stortingsmelding 16 er tydelig på at barnehage og skole skal sette inn tiltak tilpasset den enkelte elev så tidlig som mulig, slik at barnet får hjelp når det trenger det, og på sitt nivå. Det betyr at vi i større grad må observere og kartlegge elevenes ferdigheter, stole på det vi ser og på bakgrunn av det sette i gang tiltak. For mange lærere betyr dette at vi må jobbe annerledes. Vi må ha økt kompetanse innenfor fag, metoder og kartlegging. Vi må stole på våre egne observasjoner, og vi må finne rom for å i større grad differensiere undervisningen og opplæringen for elevene.
De regionale føringene detaljeres slik:
Tilpasset opplæring:

· Begrepet tilpasset opplæring skal defineres så langt det lar seg gjøre i samarbeid med; Skoleledere, Skoleeier og Høgskolen i Finnmark.
· Målet er å i så stor grad skape et felles innhold i tilpasset opplæring.

Læringsstrategier:

· Skolenes og skoleeiers lagsiktige satsning på økt kunnskap innenfor læringsstrategier videreføres gjennom ressursgruppens for lese- og læringsstrategier sitt arbeid.

· Gruppen vil være en viktig bidragsyter og pådriver for at læringsstrategiene får en sentral plass i alle fag, i tillegg til å støtte opp arbeidet med lese, skrive og regneferdighet.

· Gruppen skal bidra faglig på samlinger for leseveilederne i den enkelte skole

Regnestrategier:

· I perioden skal det bygges opp en ressursgruppe innen regning på samme lest som ressursgruppen i læringsstrategier. Gruppen skal være et nettverk som bidrar til å drive frem arbeidet innenfor regning

· Gruppen skal bidra faglig på samlinger for regneveilederne i den enkelte skole

Leseferdighet

· Alle lærere vært innom en tretrinnsrakett innen 3 år.
· Etablere en leseveileder på hver skole

· Øke kompetansen innen språk og leseveiledning
· Øke kunnskapen om kartlegging av lesekompetanse og elevvurdering
· Øke ferdighetene knyttet til tiltak som følge av kartlegging og vurdering
Regneferdighet

· Alle lærere skal innom en tretrinnsrakett innen 3 år.
· Etablere en regneveileder på hver skole
· Øke kompetansen innen regneveiledning i skolen

· Øke kompetanse om kartlegging av regneforståelse og elevvurdering
· Øke ferdighetene knyttet til tiltak som følge av kartlegging og vurdering
Språk, lese og regneveiledning er tenkt slik at hver skole skal ha sin egen ressursperson / ressurspersoner som har et særskilt ansvar innen språk, lesing og regning. På små skoler kan dette være en og samme person. På større skoler kan ansvaret deles faglig. Målet er å gi ressurspersonen teoretisk og praktisk bakgrunn for å kunne veilede kolleger i forhold til språkstimulering og opplæring i lesing, skriving og matematikk. Et hovedfokus vil være hvordan man kan tilrettelegge allmennopplæringen slik at alle elever får utviklet sine potensialer best mulig. Det vil være et særlig fokus på tilrettelegging og oppfølgning av elever med lærevansker. 
I tillegg vil vi ha ressurspersoner på kommunenivå innen samme området. Disse personene vil få kompetanseheving og etablere nettverk for å drive frem utviklingen av kompetanse innen språk, lesing og regning.
Videreutdanninger 

Videreutdanningene vil bli lagt opp med 15 sp pr skoleår
	07/08
	08/09
	09/10
	10/11
	11/12

	
	Matematikk 1
	Matematikk 2
	Matematikk 1
	Matematikk 2

	
	Naturfag 1
	 Naturfag 2
	 
	

	Tysk 1
	Tysk 2
	 
	 
	

	 
	
	Fransk 1
	Fransk 2
	

	Entreprenørskap
	Entreprenørskap
	
	Spansk 1
	Spansk 2

	 
	 
	Musikk, dans og Drama
	 
	

	
	 Eng 1
	Eng 2
	 
	


Denne planen er basert på nasjonale føringer, skolenes behov og for at Høgskolen i Finnmark skal kunne langtidplanlegge og at de skal kunne legge studiene inn som studier i deres egen studieplan.
4.3
Lokale strategier

De lokale strategiene bygger på at skoler gjennomfører medvirkningsbaserte prosesser i samsvar med lov og forskrift med sikte på å velge seg ut sentrale satsingsområder for skolens utviklings- og forbedringsarbeid. 

Følgende forutsetninger legges til grunn:

· Skoler velger fagområder skolen vil ha som egne satsingsområder der kompetanseheving og eget forbedringsarbeid prioriteres

· Lærere deltar i kompetanseheving der følgende arenaer brukes: 

· skolen som læringarena for refleksjon over egen praksis, 

· nettverk som læringsarena for samarbeid mellom lærere og skoler og som arena for faglig påfyll og støtte fra ekstern veileder, 

· IKT støttet kompetanseheving gjennom bruk av lyd-bilde og Class-fronter, 

· samlingsbasert kompetanseheving 

· Ledere leder skolenes forbedringsarbeid gjennom
· Samarbeid i faste utviklingsnettverk

· Forpliktende deltakelse og medvirkning i kompetanseheving i form av veiledning og faglig påfyll i nettverk

· Forpliktende deltakelse og medvirkning i kompetanseheving i form av samlinger

Som en del av det samlede arbeidet i regionen legges det fram en kompetansehevingsplan der alle skoler og alle trinn gis et omfattende tilbud om kompetanseheving innenfor de programområder regionen har som satsningsfelt.

Kompetansehevingsprogrammet og utviklingsarbeidet er videre koblet til nettverksarbeid der det legges opp til koordinert nettverksarbeid mellom skoler innen en kommune og mellom skoler på tvers av kommunegrensene.

PP – tjenesten deltar i de kompetansehevingstilbud som presenteres i regionen og som regionen har som satsningsfelt.

Kompetansehevingsprogrammet og utviklingsarbeid skal kobles med veiledning – ekstern og intern. 
4.4
Lærende nettverk
Nettverk mellom skoler og mellom lærere er en del av utviklingsarbeidet og en del av kompetansehevingsprogrammet. 

For kommunene i RSK Vest-Finnmark legges det opp til en strategi i arbeidet med kvalitetsutvikling i skolen med lærende nettverk.

For skolene i regionen og pp-tjenesten er det en betingelse at de avsetter tid til nettverksarbeid og veiledning i sine planer. Slik tid kan avsettes gjennom arbeidsplanen eller gjennom andre organisatoriske løsninger. Det legges stor vekt på veiledning som en del kvalitetsutviklingsarbeidet. Dette betinger at skolene legger vekt på å sikre muligheter for dette elementet i det samlede kompetansehevings- og kvalitetsutviklingsarbeidet.

I planperioden vil RSK ta initiativ som sikrer at nettverk etableres og utvikles som den sentrale arena for kompetanseheving og utviklingsarbeid.

4.5
Veiledning
Veiledning er et vesentlig bidrag til nettverk, skoler, klasser og team i utviklingsarbeid. Systematisk veiledning representerer en ressurs i utviklingsarbeidet i kraft av den faglige kompetanse som stilles til rådighet, men det bidrar samtidig til et faglig fokus som styrker og gir retning til utviklingsprosesser.

Veiledere kan være dyktige lærere, ledere, høgskoler, andre kompetansemiljø og pp-tjenesten.
4.6
Bruk av IKT i kompetansehevingen
Vektlegging av praksisnær kompetanseheving med nettverk som strategisk ressurs betinger at IKT brukes som et ledd i kompetansehevingen. Bruk av IKT til dette formål vil samtidig understøtte prosesser der siktemålet er økt bruk av IKT i fag.

IKT brukes i kompetansehevingen til følgende formål:

· Som møteplass for nettverksdeltakere

· Som ide-bank for nettverksdeltakere og skoler i regionen

· Som middel i formidling av fagstoff gjennom bruk av videoforelesninger

· Som middel i arbeid med veiledning og faglige drøftinger gjennom to-veis lyd-bilde møter

4.7
Partnerskap med Høgskolen i Finnmark
Høgskolen i Finnmark skal være regionenes hovedsamarbeidspartner knyttet til kompetanseheving og utvikling. Samarbeid og samhandling sikres gjennom egen avtale som tydeliggjør partenes bidrag. Sentralt her er Høgskolens egen strategiplan som vektlegger nærhet til skoler i regionen som en del av Høgskolens eget utviklingsarbeid. For skoleeier er det betryggende at høgskolens kompetanse, høgskolens utviklingsressurser og høgskolens perspektiv innrettes på å skulle bidra i arbeidet med kunnskapsløftet.

4.8
Internasjonalisering
Samarbeid med naboland og med andre land i Europa kan være et velegnet middel i å realisere 2.fremmedspråk som et levende og praktisk språk for elevene. Skoler kan sikre seg verdifulle ressurser gjennom å knytte seg opp mot eksisterende programmer for samarbeid mellom skoler bl.a. gjennom Gruntvig og Comenius-programmet. Mer informasjon finnes på www.siu.no
4.9 
Samarbeid skole-hjem og barnehage – skole
Samarbeidet med foreldrene beskrives som grunnleggende i arbeidet med å gi barn opplæring. Samarbeidet med foreldrene beskrives både i Læringsplakaten og i prinsipper for opplæringen. Skolene må legge til rette for at samarbeidet med foreldrene blir best mulig, både knyttet til elevens sosiale arena og til det faglige. Det er viktig at skolen informerer foreldrene om hvilken rolle de har knyttet til barn motivasjon for å lære, og knyttet til det å hjelpe barnet i opplæringen.

Etter at Kunnskapsdepartementet ble opprettet skal vi se på barna i det 19 årige opplæringsløp. Barn lærer ulike ting i barnehage og skole, og på ulike måter. Barnehagen skal ikke miste sin egenart og sitt syn på hvordan barn lærer, men fokusere på å gi barn grunnleggende opplæring ut fra rammeplanens føringer. Med seg fra barnehagen har barna ulike forutsetninger og ulik kunnskap inn i skolen. Noen barn kan lese, skrive og regne, mens andre barn ikke er kommet like langt i læringsprosessen. Strategien for kompetanseutvikling i barnehagesektoren gir barnehagen følgende føringer i 2007-2010:

· Pedagogisk ledelse

· Barns medvirkning

· Språkmiljø og språkstimulering

· Samarbeid og sammenheng mellom barnehage og skole
Departementet forutsetter at samarbeidet mellom barnehage og skole bygger på et likeverdig partnerskap, og at barnehagen og skolen beholder sin egenart i dette arbeidet.
Videre er det viktig at vi har godt samarbeid knyttet til overgangene internt i grunnskolen og at vi lager gode rutiner i forbindelse med overgangen til videregående. Overgangene både internt i grunnskolen og i over i videregående har ikke fungert optimalt i de foregående årene. Vi vil derfor jobbe med utfordringen både internt i grunnskolen og i samarbeid med VGS. I planperioden vil vi for grunnskolen jobbe med følgende:

· Lage et system for overgangen fra barnehage til ungdomstrinn gjennom et prosjekt i Alta kommune.

· Lage mal for leseplan for grunnskolen i vår region.

4.10
Samarbeid med videregående skole
Grunnopplæringa dekker 1.-13.trinn for elevene, og i de tre siste år av grunnskolen skal elevene forberedes på å velge retning/linje i videregående skole. Programfagene skal bidra til å skape større valgtrygghet for elevene. Realisering av programfagene fordrer samarbeid mellom grunn- og videregående skoler. For å løse utfordringene knyttet til programfag og karierreveiledning vil vi etablere lokale partnerskap for karriereveiledning, der grunnskolene, videregående skole, NAV, Oppfølgingstjenesten med flere. Målet er å få til en bedre og samordnet veiledningstjeneste. 

2.fremmedspråk kan neppe realiseres uten at grunnskolen kan låne/kjøpe kompetanse fra videregående skole.

En skole som skal gi tilpasset opplæring må også ha åpenhet for at noen elever på ungdomstrinnet må få opplæring på videregående nivå, og det å skape gode ordninger for disse elevene, vil kreve at skolene samarbeider.

I planperioden vil vi jobbe med følgende:

· Lage planer for programfag til valg og gjennomgående karriereveiledning i samarbeid med videregående skole

· Lage plan for faget Norsk i overgangen ungdomstrinn – VGS som mal for hele fylket

4.11
Samarbeid i Finnmark:

RSK Vest-Finnmark vil samarbeide med RSK Midt-Finnmark og RSK Øst-Finnmark i utvikling og gjennomføring av studietilbud innenfor flest mulig områder i kunnskapsløftet.

5. Faglige områder

5.1
Lederutvikling
Skoleeier har lagt til grunn at den kritiske faktor for utvikling i skolen er knyttet til skoleledelsens kompetanse og motivasjon. Lederutvikling er derfor definert som innsatsområde i regionen. 

Det er nødvendig med helhetlige tiltak i skoler med vekt på tydelig og faglig forankret ledelse. Denne kompetansehevingen skal rettes inn mot utviklingen av skolen som en lærende organisasjon. I sammenheng med dette må lederne sikres oppfølging i form av veiledning/coaching. 

Lederutviklingen skal legges opp som forpliktende etterutdanning, der alle skoleledere deltar. Videreutdanning som er studiepoengsgivende følges opp individuelt og av den enkelte kommune.
Innenfor lederutvikling vil det i planperioden bli prioritert følgende felt:

· Lederens egenutvikling med vekt på analytiske ferdigheter knyttet til å lede prosesser i egen organisasjon

· Lederens evne til å drive aksjonsforskning på egen skole

· Lederens evne til å sikre systematisk gjennomføring av endringer knyttet til kompetanseheving og lærende nettverk

· Lederens evne til å ha fokus på skolen som organisasjon med vekt på prosess-, struktur og produktkvalitet

· Lederens evne til å drive fram endrings- og utviklingsarbeid knyttet til organisering av elevenes skoledag og lærernes arbeidsdag.

· Lederens evne til systematisk oppfølging av læringsresultat gjennom tiltak som fremmer tilpasset opplæring for den enkelte elev

· Lederens rolle som veiviser med ansvar for å forvalte skolens samfunnsmandat og skoleeiers prioriteringer.

5.2
2.fremmespråk.

Modulbasert videreutdanning – fleksible løsninger:

Vi har videre lagt til grunn at det vanskelig lar seg realisere at de lærere som skal undervise i 2.fremmespråk skal være ferdig med sin utdanning før reformen iverksettes. Det forutsettes derfor at planen realiseres over flere år, og i vår beskrivelse har vi lagt opp til et 3-årig løp.

Vi har videre valgt en modulbasert videreutdanning bestående av moduler på 15 studiepoeng. De fagmiljø vi har hatt kontakt med har oftest hatt som grunnlag at språklærere har flere års utdanning innenfor språket. En slik ambisjon vil ikke være mulig dersom alle elever i regionen skal få et tilbud om 2.fremmespråk. I våre dialoger har vi brukt begrepet ”barfot-språklærere” med henvisning til at kompetansehevingen må skje gradvis og over tid, men dog slik at lærerne raskt kan virke i arbeid med elever.

Vi står samtidig overfor en særskilt utfordring knyttet til det å sikre elever ved små skoler et tilstrekkelig faglig tilbud på dette området. Her vil det kreve vilje til å tenke utradisjonelt og fleksibelt, og det forutsettes en vilje til å ta i bruk nye metoder i arbeidet.

Tilnærming til fagene.

I arbeidet med etterutdanning av lærere har vi følgende tilnærming til de ulike fag:

Spansk:
Hvi har i 2006 utdannet 27 lærere i Spansk. Disse lærerne har gjennomført 30 studiepoeng og er formelt kvalifisert til å undervise på ungdomstrinnet. Vi har dermed dekket det akutte behovet for lærere i Spansk. Vi har likevel satt opp igjen Spansk på utdanningsplanen i neste periode

Tysk:

Kartleggingen av kompetansebehov hos lærerne i vår region viser at det er størst behov for Tysk videreutdanning. Vi vil derfor sette i gang med utdanningen i 2007, med tanke på å ha ferdigutdannet ca 20 lærere i løpet av 2008.
Fransk:
Her har vi en todelt strategi: Videreutdanningstilbud for lærere i skolen innenfor fransk gjennom høgskole/folkeuniversitet er planlagt. I tillegg må vi mobilisere av fransk-språklige ressurser 


som finnes i lokal miljøet i kraft av personer som bruker språket i yrket (guider) som kan få pedagogisk påbygning. Vi har videre kartlagt at der er fransk språklige bosatt i 5 kommuner. Tiltak her er aktuelt i alle kommuner.

Russisk:
Mobilisering av de språkressurser som finnes i de russisk språklige 

miljøene gjennom å tilrettelegge for at personer med russisk kompetanse kan få tilbud om pedagogisk påbygging i form av PPU.

Det legges til rette for praktisk pedagogisk utdanning gjennom felles kartlegging og motivasjon fra RSK Vest-Finnmark/kommunene og Høgskolen i Finnmark.

Tiltak her er aktuelt i alle kommuner.

Samisk:
Innenfor samisk vil skoleeierne tilrettelegge for at studenter følger de studietilbud som gis gjennom etablerte ordninger ved høgskoler. Det vil her være tale om tilrettelegging for å kunne følge studier.

Finsk: 
Innenfor finsk vil skoleeierne tilrettelegge for at studenter følger de studietilbud som gis gjennom etablerte ordninger ved høgskoler/universitet. Det vil her være tale om tilrettelegging for å kunne følge studier.

Følgende instanser vil bli forspurt om å bidra i det faglige arbeidet:

· Høgskolen i Finnmark

· Høgskolen i Østfold

· Universitetet i Tromsø

· Folkeuniversitetet

5.3 Nettverk som læringsarena.

I arbeidet med å utvikle etterutdanningstilbud på disse områdene vil regionen legge opp studier ved organisering gjennom nettverk. Skoleeier vil tilrettelegge for nettverk mellom lærere og skoler innenfor utdanning av språklærere fordi:

· Nettverk er effektive i læringssammenheng

· Nettverk kan bidra til at formål og mål med 2.fremmespråk slik dette er beskrevet i høring til ny læreplan kan realiseres gjennom praksisnært utviklingsarbeid mellom skoler og lærere

Skoleeier vil legge til rette for nettverksarbeid som en del av arbeidet og utdanningen.

Omfattende satsing på etter- og videreutdanning og bruk av nettverk må føre til en systematisk gjennomgang og prioritering av hvilke oppgaver skolen og den enkelte lærer skal prioritere innenfor tilgjengelig tid.

Skoleeier vil i dialog med studietilbydere legge opp studier slik at disse modelleres med bruk av nettverk og med utstrakt bruk av IKT. 

Bruk av IKT i kompetansehevingen skal skje gjennom:

· Bruk av to-veis lyd-bilde kommunikasjon som en del av opplæringen

· Bruk av nettet til to-veis lyd bilde mellom deltakere i utdanningen som ledd i øving av egenferdigheter

· Bruk av IKT som arena for utveksling av erfaringer og ideer

Bruk av IKT vil slik bidra til å gi lærere praktisk kunnskap om bruk av IKT i læringsarbeidet, og der kan etableres muligheter for at elever kan få opplæring i 2.fremmedspråk gjennom tilsvarende løsninger. Gjennom praktisk ferdighet i bruk av denne type kommunikasjonskanaler, kan elever i Finnmark få et bredere tilfang av valgmuligheter for 2.fremmedspråk.

5.4 Engelskmhh

Engelsk står som fremmedspråk i en helt spesiell situasjon i Norge. Språket anvendes stadig i nye sammenhenger og på nye områder, ikke minst innen internasjonalt næringsliv. Engelsk er fag i grunnopplæringen fra 1. klasse og er et sentralt fag på alle klassetrinn. Det er stor mangel på lærere med tilfredsstillende kompetanse i engelsk. Det er også behov for ny didaktisk kompetanse i møte med de yngste elevene og i forbindelse med nye økte krav om tilpasset opplæring for alle elever. 

RSK vil i samarbeid med Høgskolen legge til rette for kompetanseheving innenfor engelsk med vekt på begynneropplæring i engelsk.
5.5
Realfag

Flere store internasjonale undersøkelser viser at norske elever og skoler har et stort forbedringspotensiale innenfor realfagene. Norsk elevers prestasjoner i Timms- og Pisa undersøkelsene viser brist i ferdigheter og kunnskaper både målt opp mot norske læreplaner og mot prestasjoner til elever i andre land. 

Lærernes kompetansenivå i realfagene er lavt. Det er derfor et viktig satsingsområde å styrke realfagskompetansen i skolen.

Styret for RSK Vest-Finnmark mener at realfagskompetansen må styrkes både didaktisk og faglig. Erfaringene fra arbeidet med Begynneropplæringsprogrammet i lesing/skriving” og satsingen på ”Begynneropplæring i matematikk” tilsier at strategien med faglige samlinger og nettverk mellom lærere/skoler, er effektive. Det innebærer at realfagssatsingen skal bygge på de erfaringer som er gjort i andre kompetansehevingsprogram. Disse modelleres med sikte på bruk av IKT og systematisk veiledning i nettverk.

5.6 Naturfag, Teknologi og Design 
I vår region er formell kompetanse i Teknologi og design nærmest fraværende med tanke på undervisning i skolen. Faget var i St.meld. nr. 30 plassert som et tverrfaglig emne der naturfag, matematikk og kunst- og håndverksfagene har regien, men er i Kunnskapsløftet fragmentet over de 3 nevnte fagområdene, men med hovedvekt på naturfag.
Vi vil tilby ulike kompetansehevingsmetoder innen Teknologi og design.

Elvebakken skole har i samarbeid med Renatesenteret fått utdannet egne kursholdere innen Teknologi og design. Disse kursholderne kan holde kurs på Elvebakken, eller de kan benyttes som veiledere på andre skoler.

Høgskolen i Finnmark er en viktig ressurs innen Teknologi og design. De vil gjennomføre både etter og videreutdanningsløp innen temaet. I tillegg har Høgskolen fått tildelt midler til å jobbe med Teknologi og design ute i skolene. RSK Vest-Finnmark er samarbeidspartner i dette prosjektet. Prosjektet starter opp i januar 2008.
5.7 
Entreprenørskap

Entreprenørskap er en nasjonal føring fra flere departementer. Også fra Kunnskapsdepartementet. Den nasjonale strategien for Entreprenørskap omhandler også barnehage og skole. Strategien legger vekt på å utvikle barn og ungdoms selvtillit, kreativitet og evne til å omsette ideer til handling. 
RSK Vest-finnmark har fått prosjektmidler til å gjennomføre etter- og videreutdanningen innen entreprenørskap, med oppstart i 2007
5.8 
Prosjekter

I forbindelse med innføringen av Kunnskapsløftet utlyses det i stor grad prosjektmidler som skoler og skoleeier kan søke på. Det er viktig at RSK Vest-finnmark er offensive og tidlig ute med nye ideer som igjen kan brukes som grunnlag for å søke prosjektmidler. 
Fra ord til handling

Utdanningsdirektoratet har siden 2006 utlyst midler til skoleutvikling gjennom prosjektet ”Fra ord til handling” RSK Vest-Finnmark søkte i 2006, men fikk avslag. I 2007 har vi fått innvilget 1 275 000,- til et prosjekt innenfor Regning på skolene; Komsa, Kvalsund, Baksalen og Reindalen. Midlene er bevilget for 1 år med mulighet for utvidelse

6. Andre områder

Fysisk fostring

Fysisk fostring for alle elever i regionen, og i tråd med nasjonale planer, skal regionen iverksette tiltak med sikte på å sikre barn og ungdom varierte utfordringer knyttet til å styrke egen helse gjennom:

· Erfaringsdeling mellom skoler i ledernettverk

· Erfaringsdeling mellom lærere i faglige nettverk

De praktisk estetiske fagene

Økt fokus på læringsutbytte flytter fokus fra de estetiske områdene, og regionen vil bidra til faglig fokus på de estetiske fagene gjennom særskilte tiltak knyttet til arbeidet med ny læreplan.

Innenfor dette fagområdet vil det bli vurdert hvordan ”Den kulturelle skolesekken” og et samarbeid med kulturskolene kan legges inn som et ledd i skolenes planer med sikte på å styrke de praktisk estetiske fagenes plass og verdi.

Sosialpedagogiske tiltak – sosial kompetanse 

Skolenes miljø og elevenes trivsel er avgjørende for å utvikle gode læringsmiljø der elevene opplever en kultur for læring. Dette er beskrevet i del 2 av kunnskapsløftet, kalt prinsipper for opplæringen.
Sosial kompetanse er et viktig arbeidsområde som skal

· Sikres som et ledd i tiltaksplanen for læringsstrategier

· Sikres gjennom tiltak knyttet til ny læreplan og arbeidet med tilpasset opplæring

PP-tjenesten.

Det er ønskelig å utvikle PP-tjenesten  i regionen i arbeidet med å utvikle rommelige skoler. Konkret planlegging vil bli gjort i samarbeid med tjenesten og eierkommunene med sikte på:

· Kompetanseheving

· Utviklingsarbeid med fokus på PP-tjenestens rolle og oppgaver

Det er viktig at hele regionen kan dra nytte av den samlede kompetanse som PP– tjenesten innehar, og det er viktig at PP-tjenesten definerer seg som kompetanseleverandør til skoler i regionen.

Systemrettet arbeid vil være et sentralt fokusområde, og det er nødvendig å drøfte innholdet i et slikt systemrettet arbeid. Sentralt i en slik drøfting må være de behov som skoler i regionen har.

Det skal legges vekt på PP-tjenesten som en integrert del av skolenes virksomhet og kommunenes arbeid med å sikre tilpasset opplæring for alle elever.  

Dette vurderes om det skal legges opp egne samlinger for pp- tjenesten der utveksling og heving av kompetanse kan skje. 

Skolefritidsordningen

Regionen tar sikte på å utvikle en del felles grunnlag for skolefritidsordningene i regionen.

Arbeidet vil fokusere på:

· Innhold i skolefritidsordningen

· Skolefritidsordningen som en del av skolens samlede tilbud.

· Kompetanseheving for ansatte i denne tjenesten

· Kosthold og ernæring

· Fysisk fostring

7. Ressurser

Alle virksomheter må sikre at ressurser disponeres best mulig slik at elevene får god opplæring slik at innsatsen gir langtidsavkastning for elever og samfunn.

Skoler må foreta prioriteringer og velge ut områder hvor skolen ønsker å iverksette forbedringsarbeid.

Det innebærer at skoler og skoleeiere må prioritere ressurser til de formål der den enkelte skole 

· Er motivert for endring

· Har forbedringspotensiale

Skoleeier forplikter seg til å legge til rette for kompetanseheving gjennom å stille til rådighet midler til faglig påfyll, til veiledning og til organisering av nettverk. 

Den enkelte skole må prioritere egne midler til de samme formål, og det må sikres at skolens tidsressurser settes inn med sikte på å gi effektiv utnytting på de utviklingsområder skolen velger. Skoleledelsens evne til å disponere ressurser dynamisk og personalets vilje til fleksibilitet vil være avgjørende suksessfaktorer for den enkelte skole.  

Regionen vil inngå avtaler med sikte på å sikre skolene kompetansehevingsprogrammer av høy kvalitet og faglig veiledning med vekt på faglig og prosessuell nytte bl.a. gjennom partnerskapsavtale med Høgskolen i Finnmark.

Sentrale ressurser i arbeidet med å realisere kunnskapsløftet i Vest-Finnmark er:

· Skoleeiere med langsiktig planlegging 

· Skoleeiere med evne og vilje til prioritering av økonomi og tid 

· Ledere med evne og vilje til prioritering og planlegging av økonomi og tid gjennom felles ressursutnyttelse i regionen

· Skoler med klare prioriteringer

· Personale med evne og vilje til fleksibilitet

· Partnerskapsavtale med Høgskolen i Finnmark 

8. Tiltaksdel

De valgte strategier, ressurser og fagområder skal beskrives i handlingsdeler knyttet til:

· faglige påfyll

· nettverkshyppighet

Nettverkshyppighet/møteplasser

· Lokalt med andre skoleledere minimum 4 dager pr år

· Regionalt 2 ganger pr år i forbindelse med ledersamlinger (Gjennom nettverk kunne ta kontakt ved behov)

· Nettverkene bygget rundt felles prosjekt som en driver framover sammen.
· møteplasser

· læringsarenaer

som kan danne grunnlag for skolenes planlegging med sikte på å etablere grunnlaget for kunnskapsløftet ved egen skole.

Følgende fagområder er ønsket:

· Matematikk


· Engelsk

· Norsk

· Språkstimulering
· Sosial kompetanse

· Læreplanarbeid, hvordan jobbe konkret/ metodisk på den enkelte skole (læreplankompetansen)

· Store skoler

· Få-delte skoler
Følgende læringsarenaer – møteplasser er aktuelle:
· på skolen – kollegiet

· nettverksmøter

· på internett – eks class-fronter

· lyd-bilde møter

· læringsdagene

· ledersamlinger

· kommunale samlinger knyttet til læreplanarbeid

· veiledning på skole/nettverksnivå

· hospitering/skolebesøk hos hverandre
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