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RSK VEST-FINNMARK eies av kommunene Loppa, Hasvik, Kvalsund, Måsøy, Hammerfest, Nordkapp og Alta. RSK er et samarbeidskontor med ansvar knyttet til kvalitetsutvikling og kompetanseheving i regionen.    
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Innledning

RSK Vest-Finnmark er kommunenes samarbeidsorgan innenfor barnehage og skole. RSK (Regionalt samarbeidskontor) koordinerer og bidrar i å levere tjenester knyttet til utviklingsarbeid, arbeidsgiverspørsmål og kompetanseheving for eierkommunene: Loppa, Hasvik, Hammerfest, Alta, Kvalsund, Nordkapp og Måsøy. I tillegg er alle de private barnehageeierne med som deltakere i vårt  felles arbeid.

Samarbeidet i regionen knyttet til barnehageområdet har vært inspirert av den satsing på kvalitetsutvikling som ble initiert gjennom St.meld nr 27: Bedre barnehager til beste for barn og foreldre. Lokalt fikk kvalitetssatsingen tittelen: ”Kvalitetsutvikling i barnehagen. Et samtak for barnehagebarn.” Arbeidet de siste årene har i stor grad handlet om ny lov om barnehager og den sentrale forskriften ”Rammeplan for barnehager” som er revidert i 2006.

Plan for kvalitetsutvikling peker på de hovedområder barnehageeierne vil initiere arbeid. Samtidig skal planen speile det arbeid som finner sted i den enkelte barnehage. Plan for kvalitetsutvikling innenfor barnehagesektoren er ikke i tillegg til kommunale planer eller den enkelte barnehages plan, men skal være en felles overbygning basert på det behov barnehagene og barnehageeier har.

Planprosessen betinger deltakelse og medvirkning fra barnehagene i regionen i utforming av planen. Dette skal skje gjennom kartlegging av barnehagenes behov, tolkning av sentrale føringer samt høring med påfølgende oppfølging av de innspill som presenteres. Samtidig forutsettes det at den enkelte barnehage utvikler og presenterer sin egen plan for eget utviklingsarbeid. Planen skal inneholde barnehagenes satsingsområder og klargjøre barnehagens behov for kompetanseheving og ekstern bistand.

Barnehagenes planer skal være en del av den felles plan for kvalitetsutvikling i regionen.

Plan for kvalitetsutvikling er en treårig plan som rulleres hvert år.  Planen har en tiltaksdel som revideres hvert år. 

Planen vedtas av det barnehagefaglige nettverket som styrer samarbeid og samhandling innenfor barnehagesektoren. Planen behandles deretter i den enkelte kommune, og planen framstår da med politisk og administrativ forankring i alle medlemskommunene. Den enkelte kommune fastsetter hvilket organ som behandler planen. Etter behandling i kommunene foretas endelig planvedtak.

RSK samarbeider med Kompetanseforum Vest-Finnmark (KFVF) om kompetanseoppbygging av mer generell art.

Sentrale føringer

Ny lov om barnehager trådte i kraft 01.01.2006. Den største endringen i loven var innføringer av §3 om barns rett til medvirkning. I tillegg kom det noen presiseringer og justeringer. 

Ny forskrift om Rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver trådte i kraft 01.08.2006 med forholdsvis store endringer. Den nye rammeplanen har større fokus på barns læring enn den forrige. Den har en sterkere kobling mellom fagområdene i barnehagen og fagene i skolen, og den tydeliggjør i større grad forventningene til de ansatte i barnehagene.

Stortingsmelding 16 om Tidlig innsats for livslang læring ble lansert 15.12.2006, og omhandler blant annet barnehagens ansvar for å oppdage og sette i gang tiltak for barn som ikke utvikler seg normalt. Hovedfokuset er at alle barn skal ha like muligheter uten hensyn til sosial bakgrunn. I det ligger blant annet at grunnleggende lese- og skriveferdigheter må ivaretas i barnehagen og at barnehagen har en viktig rolle i forbindelse med å forberede barna til skolen.

Kompetanse i barnehagen – strategi for kompetanseutvikling i barnehagesektoren 

2007-2010 ble lansert i mars 2007 og gir sentrale føringer for hvilken kompetanse barnehagesektoren skal bygge opp. For å lykkes med dette er det helt nødvendig at alle myndighetsnivå; barnehager, organisasjoner, fag- og forskningsmiljø bidrar i arbeidet.
Målet med strategien er:

· at de ansattes kompetanse styrkes innenfor strategiens prioriterte satsingsområder og det mandatet loven og rammeplanen gir. De prioriterte satsningsområdene er:

· Pedagogisk ledelse / barnehagen som lærende organisasjon

· Barns medvirkning

· Språk, tekst og kommunikasjon

· Samarbeid og sammenheng mellom barnehage og skole

· å styrke barnehageeiers og kommunen som barnehagemyndighet sin rolle i kompetanseutvikling

· at det utvikles praksisrettet- og forskningsbasert kunnskap om barnehagen i et samarbeid mellom barnehager og relevante forskningsmiljø.
Kartlegging av kompetansebehov 

Vi har gjennomført en stor kompetansebehovskartlegging våren 2007, der alle ansatte i barnehagen er invitert til å svare. Undersøkelsen er bygget på den samme undersøkelsen som Høgskolen i Vestfold gjennomførte som en del av strategien om kompetanseutvikling i barnehagen 2007 – 2010. Resultatet av undersøkelsen vil bli drøftet i barnehagefaglig nettverk og i styrergruppa, med tanke på å prioritere arbeidet videre. Undersøkelsen er bygget opp slik at kommuner og barnehager kan få innblikk i eget behov. 

I løpet av 2008 vil vi gjennomføre en liknende undersøkelse for å kunne korrigere retningen i kompetanseutviklingsarbeidet.

Lokale prioriteringer

Den nasjonale kompetansestrategien har et særskilt fokus på pedagogisk ledelse og på barnehagen som lærende organisasjon. Planen fokuserer på de stadige endringene i sektoren, og fremhever styrerens og de pedagogiske ledernes ansvar for å initiere og lede 

utviklingsarbeid i barnehagen.


Denne modellen illustrerer og skal forsterke viktigheten av å ta vare på barnehagens tradisjonelle læringsstrategier, der man forener de læringsarenaene en har i barnehagen for å danne barn for fremtiden.

Viktige hovedfokus for styrere og pedagogiske ledere er:

· Planlegging, dokumentasjon og vurdering

· Tydeliggjøring av barnehagens innhold og mål

· Veiledning av personalet

· Samarbeid med foreldrene
Kartleggingen av kompetansebehov i barnehagene som vi gjennomførte våren 2007 viser at de ansatte i stor grad ønsker mer kompetanseheving. Behovet er spredt over alle områdene som vi har spurt om, men prioriteringen de ansatte har gjort viser at de først og fremst har behov for mer kompetanse innen:

· Barns medvirkning

· Innholdet i rammeplanen

· Planlegging, dokumentasjon og vurdering

· Språkstimulering, lesing og skriving

Det er i stor grad sammenheng mellom nasjonale føringer og lokale behov. Selv om kartleggingen viser at behovene til de ansatte er bredere enn de nasjonale føringene.

I den regionale satsningen vil vi finne en middelvei, der vi tar høyde for de nasjonale satsningene, og summen av de lokale behovene. Barnehagefaglig nettverk vil  prioritere følgende:

Etterutdanning:

· Barns medvirkning

· Språkmiljø

· Fagsammenheng mellom barnehagens fagområder og skole

· Kommunikasjon, språk, tekst

· Samarbeid barnehage og skole

· Pedagogisk ledelse og barnehagen som lærende organisasjon

· Planlegging

· Dokumentasjon

· Vurdering

· Initiering og gjennomføring av utviklingsarbeid

· IKT – digitale verktøy

· Sosial kompetanse / mobbing

· Personalsamarbeid

· Flerkulturelt arbeid

Videreutdanning:

1. Ledelse i barnehagen / Pedagogisk veiledning

2. Pedagogisk utviklingsarbeid i barnehagen

For å møte de nasjonale føringene vil vi undersøke om det er mulig å få til en videreutdanning innefor tilpasset opplæring, lesing og skriving i barnehagen og småskolen.

Det vil i tillegg være behov for kompetanseheving i den enkelte barnehage eller den enkelte kommune som må dekkes lokalt.

Kvalitet

	KVALITETSUTVIKLING I BARNEHAGEN



	Den felles paraply for kvalitetsutvikling i barnehager i RSK Vest-Finnmark skal:

Kompetanseheving:

· Bidra til å styrke kvaliteten i barnehagen gjennom systematisk forbedringsarbeid og kompetanseheving.

· Bidra til å skape gode kulturer for læring med vekt på å utvikle den enkelte barnehage til en lærende organisasjon

· Bidra til systematisk kompetanseheving knyttet til ledelse av barnehager

· Bidra til utvikling og iverksettelse av kompetansehevingstiltak i den enkelte kommune for alle ansatte i barnehagene.
· Styrke barnehagepersonalets kunnskap om og ferdigheter i å la barn ha medvirkning på egen hverdag i barnehagen.
Nettverk:

· Utvikle nettverkssamarbeid som basis for kompetanseutvikling og utviklingsarbeid i regionen mellom barnehager og mellom pedagogisk personale i barnehager. Nettverk etableres og sikres av styrere og barnehagefaglige ledere på kommunenivå.
· Bidra til erfaringsspredning og læring mellom barnehager og barnehagepersonale knyttet til kvalitetsutviklingsarbeid og systemarbeid.

Systemrettet arbeid:

· Bidra til å utvikle samarbeidsmodeller mellom barnehage og andre instanser som har ansvar for barns oppvekst og helse i kommunen.

· Bidra til å styrke barnehagenes forebyggende arbeid for barn knyttet til alle sider ved barns liv.

· Bidra til lokalt utviklingsarbeid i barnehager i regionen med fokus på å støtte prosesser med utvikling av barnehager med selvstendig faglig profil.

· Bidra til bedre samarbeid og sammenheng mellom barnehage og skole, samt etablere systemer som avklarer ansvarsforhold.




Personalet

Skal barnehagen kunne fylle den viktige rollen den har i oppveksten til barna gjennom førskolealderen, er det nødvendig å satse mer målrettet på kvalitetsutvikling. Personalet skal være profesjonelt på en menneskelig, engasjert og ærlig måte, og de skal våge å bruke seg selv som gode modeller for barn og voksne. Arbeidet i barnehagen krever en sammensatt kompetanse. For at resultatet skal bli bra, må personalet greie å kombinere ulike typer kompetanse i det praktiske arbeidet. 

Kvalitet og vurdering.

Med barnehagekvalitet menes barnas, foreldrenes og de ansattes oppfatninger av og erfaringer med barnehagen og i hvilken grad barnehagen oppfyller faglige og samfunnsmessige kriterier på hva en god barnehage er.

 (Søbstad 2002:17). 
Kvalitet er ingen objektiv størrelse som kan defineres en gang for alle. Kvalitet er en dynamisk og relativ størrelse som bygger på gitt verdigrunnlag.

Barnehagefaglig nettverk mener at følgende modell illustrerer ulike sider ved kvalitet  i barnehager:

Brukere er her å forstå som barn i barnehagen og barns foresatte.


Strukturkvalitet

Strukturkvalitet i barnehagesektoren omfatter rammefaktorer og forutsetninger. Finansiering, lover, forskrifter og avtaleverk er viktige rammefaktorer på nasjonalt nivå. 

På barnehagenivå inngår flere elementer i strukturkvaliteten: Budsjett, bemanning, personalets kompetanse, barnegruppens størrelse og sammensetning samt fysiske rammer som barnehagens lokaler og uteareal, utstyr og materiell. 

Strukturkvalitet kan forstås som en nødvendig, men ikke tilstrekkelig betingelse for gode barnehager. Utvikling av barnehagens innholdsmessige kvalitet krever mer enn gode rammebetingelser. 

Prosesskvalitet 
Denne dimensjonen handler om prosesser og relasjoner mellom barn, foreldre og ansatte i barnehagen. Barnehagens samarbeid med andre instanser som skoler, helsestasjoner, barnevern, Pedagogisk – psykologisk tjeneste (PPT), barne- og ungdomspsykiatrien (BUP) inngår også her. Mens strukturkvalitet viser til forutsetningene, handler prosesskvalitet om hvordan personalet handler og samspiller med barn i praksis, og det handler om barns lek, læring og utvikling. Samspillet mellom små og store mennesker, involvering og medvirkning, både for barn og voksne, er også viktige elementer i denne kvalitetsdimensjonen. 

Barnehagenes oppdrag handler både om individuell og gruppevis omsorg og læring, og møtene mellom mennesker er et kjerneelement i barnehagens virksomhet. Jesper Juul og Helle Jensen (2003) bruker begrepet relasjonskompetanse for å si noe om hva disse møtene krever, og vektlegger personalets evne til å se det enkelte barn på dets egne premisser, samtidig som voksne både ønsker og tar ansvar for relasjonens kvalitet. 

Resultatkvalitet 

Barnehagens resultater omfatter både individnivå, institusjonsnivå og samfunnsnivå. 

Rammeplan for barnehagen omtaler resultater på to nivå: Barnets utbytte, og utvikling av barnehagen som organisasjon. Barna skal ha utbytte av oppholdet i barnehagen. Erfaringer og opplevelser i tidlige barneår legger grunnlag for menneskers oppfatning av seg selv og andre, for tiltro til egne muligheter og begrensninger. Barnehagetilbudet skal tilby et miljø, innhold og faglighet som gjør barnehagen til noe mer enn et trygt sted å være. 

I barnehagen må det stilles spørsmål som: Hvilke opplevelser, erfaringer og minner er det viktig at barna får med seg derfra? Hva må de lære noe om i barnehagen? Hvilket utbytte har barnet hatt av å være der? Hvilken betydning har barnehagens verdiskaping for foreldrene, lokalsamfunnet og samfunnsutviklingen? 

Resultatkvalitet er nært knyttet til kvaliteten på de daglige prosessene i barnehagen. 

En viktig oppgave er å få både barnehagens strukturer, prosesser og resultater fram i lyset, slik at de ulike sidene ved barnehagens kvalitet kan drøftes og utvikles både internt og i samarbeid med andre interessenter. 

Det er også viktig å skille mellom målt kvalitet og brukeropplevd kvalitet. Det er mulig å spørre brukere om både struktur, prosess og resultat. Det er fordelaktig at brukerundersøkelsene dekker alle kvalitetsområdene, men det er viktig å være oppmerksom på at brukeropplevd kvalitet er subjektiv. Den er påvirket av brukernes forventninger og av det omdømmet tjenesten har.

Kartlegging av brukernes vurdering av barnehagetilbudet kan gjøres på mange måter. Det er viktig at barnehagene arbeider systematisk med brukerundersøkelser, men barnehagen må velge den form på slike undersøkelser som vurderes best egnet. Aktuelle metoder kan være spørreskjema, intervju basert på faste spørsmål, strukturerte samtaler med vekt på bestemte områder etc.

Utvikling av kjennetegn på kvalitet

Kvalitetsbegrepet er beskrevet foran, og den enkelte barnehage må selv skape en kultur for læring og vurdering knyttet til egen virksomhet. I dette arbeidet må barnehager finne fram til kjennetegn på kvalitet. Den enkelte barnehage må finne fram til vurderingsområder og beskrive hva som kjennetegner god kvalitet på det området som vurderes. Beskrivelsene må fange opp de handlinger som viser at det utøves godt arbeid.

Utvikling av kvalitet og kjennetegn på kvalitet skal finne sted i den enkelte barnehage. Prosessen skal drives fram og eies av den enkelte barnehage. I arbeidet skal alle aktører i barnehagen delta: barn, foresatte og ansatte. Vurderingsarbeidet skal være barnehagebasert.

· Ifølge rammeplan og stillingsbeskrivelser er det styrer og pedagogisk leder som har ansvaret for at vurdering gjennomføres.

· Når det gjelder arbeid med kjennetegn på kvalitet, og diskusjoner om begreper, anbefales barnehagene å bruke tilnærminger med bakgrunn i de redskap som er presentert gjennom samlinger: LØFT-tilnærming, sol-modellen og PLA.

· Rammeplanen peker på at vurderingsarbeidet må inngå som en fast del av barnehagens virksomhet. Barnehagen må sette av tid til dette i egen handlingsplan.

· Vurderingen må skriftliggjøres, og vurderingen danner grunnlag for arbeidet med årsplanen.

· For at barnehagen skal ha utbytte av barnehagevurderingen, er det vesentlig at den enkelte barnehage forplikter seg til å utarbeide en plan for oppfølgingstiltak på grunnlag av vurderingen. Disse tiltakene må innarbeides i årsplan.

Læringsarenaer

Ledersamlinger

I planperioden vil ledersamlinger være sentrale for å gjennomføre tiltak med sikte på realisering av planens mål. 

Kurssamlinger

Det vil videre legges opp til et bredt spekter av tilbud for alle grupper ansatte knyttet til planens satsingsområder.

Kurssamlinger - fagsamlinger vil være tilbudsbasert. Barnehagene vil få tilbud innenfor ulike områder slik det framgår av det enkelte års tiltaksplan. Den enkelte barnehage/barnehageleder må vurdere tilbudet ut fra egen barnehages prioritering.

Nettverksarbeid
Nettverk mellom grupper av ansatte med lik teoretisk  bakgrunn vil være en arena for refleksjon og erfaringsspredning. I barnehagearbeidet er det viktig å gi mulighet for og skape arenaer der personale kan bruke egne erfaringer som grunnlag for samtaler og refleksjon. Gjennom refleksjon over egen praksis kan det initieres prosesser som bidrar til faglig utvikling.

Styrere har et særlig ansvar for å sikre at nettverksarbeidet etableres innholdsmessig og organisatorisk. Omfanget i tid og frekvens må vurderes ut fra muligheter og nytte.

Gjennom planen vil barnehageeierne fortsatt stimulere til at arbeid i nettverk er en prioritert oppgave og et viktig bidrag i utvikling av barnehagesektoren både praktisk og teoretisk.

Individuelt arbeid

I arbeidet med kvalitetsutviklingsplanen forutsettes det at deltakerne bruker egen tid til faglig ajourføring til bl.a.:

· Studier av utdelt eller tilsendt materiell 

· Gjennomgang av aktuelt stoff som presenteres på kurs

· Forberedelse av nettverksmøter bl.a. ved å lese aktuell faglitteratur;- jfr her litteraturoversikter som gis på kurs

· Arbeid med Rammeplanen og rammeplanforståelse

Prosjekter i barnehager/lokalt utviklingsarbeid

Barnehagefaglig nettverk har sett at barnehagene utvikler seg ulikt i kompetanseutviklingen. Vi vil derfor legge til rette for at enkeltbarnehager, eller nettverk av barnehager, gis mulighet til å gjennomføre prosjekter de selv initierer. Barnehagene må legge frem prosjektskisser som barnehagefaglig nettverk vurderer i forhold til om hvordan vi kan støtte slike prosjekter. 

Økonomi / Tiltaksdel
Driften av RSK dekkes av kommunene og de private barnehagene i regionen. Tiltak og drift legges inn i budsjettet som vedtas av styret i RSK. Økonomi til å dekke tiltakene skaffes gjennom sentrale satsninger, tildeling av statlige og kommunale midler og gjennom prosjekter. Styret, barnehagefaglig nettverk og kontorleder må ha et fokus på å være innovative og nytenkende for å kunne hente inn prosjektmidler for å finansiere tiltakene.

Tiltaksdel

Innenfor et slikt rammeverk skal RSK Vest-Finnmark tilby:

· 2 årlige ledersamlinger med faglig innhold knyttet til lederutvikling, kompetanseheving og utviklingsarbeid for styrere i barnehagene i regionen.

· Kompetanseutviklingssamlinger for alt personale i barnehagene 

· Drift av barnehagefaglig nettverk

· Veiledning av lokale prosjekter

· Grunnlaget for budsjettering er at arbeidsgiver/kommune dekker reisekostnader og evt. Vikarkostnader. RSK dekker alle andre kostnader så som mat, overnatting, kursholder, kursmateriell etc. 

RUTINER:
· Kurs og arbeidsseminar annonseres gjennom mail til barnehager ca 4 uker før kurs/seminar dato

· Barnehager melder på personer som ønsker å delta  med frist ca 2 uker før kurs/seminardato

· Barnehager får tilbakemelding om deltakere og detaljprogram ca 1 uke før kurs/seminar dato.

· På de fleste kurs vil der være begrenset antall plasser, og disse fordeles  på de påmeldte barnehager. Det siktes mot at barnehager minst får delta med 2 personer på hvert kurs

Vilkår:
· RSK dekker kostnader knyttet til 

· Opphold på kursstedet inkl bespisning

· Overnatting – dette skjer til vanlig i doble rom

· Kostnader for kursopplegg og kursmateriell

· Kommune/skole/barnehage dekker kostnader knyttet til:

· Reise
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Plan vedtatt av Barnehagefaglig nettverk i møte 8/06 2007
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