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Søknadsskjema handling”                                                                                                                                                      
Kunnskapsløftet - fra ord til handling

	0. Formelle opplysninger (sett kryss)

	Åpen

utlysning
	
	Veiledet runde
	x
	Skolen ønsker oppstartsprosess høsten 2007
	x


	1. Prosjekttittel

	Telle en, telle to……Regning som grunnleggende ferdighet 


	2. Kort sammendrag av prosjektet (50 ord)

	Vi skal gjennom prosjektet koble fagmiljøene, ressurspersonene i kommunen og skolene tettere sammen ved å flytte fagmiljøet inn i skolen i stedet for å flytte lærerne ut av skolen og til fagmiljøene. Vi vil med dette bygge opp skolen som en lærende organisasjon i eget miljø.



	3. Ansvarlig søker  

	Skoleeier
	RSK Vest-finnmark (For Hammerfest, Kvalsund og Alta kommune)

	Adresse, postnummer og sted
	Co/ Alta kommune, Pb 1403, 9506 ALTA

	Navn kontaktperson 
	Per Hindenes 

	Stilling/tittel kontaktperson
	Oppvekstsjef i Alta kommune / styreleder RSK Vest-finnmark Kontorleder 

	E-post adresse kontaktperson
	Per.Hindenes@alta.kommune.no

	Telefon og mobil kontaktperson 
	97474155

	Eventuell oversikt over øvrige skoleeiere som samarbeider om en felles søknad 
Oppgi navn på skoleeier/fylkeskommune/kommune, navn på kontaktperson, kontaktpersonenes stilling

	


	4. Prosjektleder 

	Navn 
	Trond Einar Persen

	Arbeidssted
	RSK Vest-finnmark

	Stilling
	Kontorleder

	Adresse/postnummer/poststed
	Co/ Alta kommune, pb 1403, 9506 ALTA

	E-post adresse prosjektleder
	Trond.Einar.Persen@alta.kommune.no

	Telefon og mobil prosjektleder
	41516331


	5. Skoler som deltar i prosjektet 

	Navn skole 
	Skoleslag
	Delprosjektleder, navn, stilling
	E-post adresse

	Reindalen skole
	1-7
	Geir Sem, Rektor
	Geir.sem@hammerfest.kommune.no

	Baksalen skole
	1-7
	Bjørn Sigvartsen, Rektor
	Bjorn.sigvartsen@hammerfest.kommune.no 

	Kvalsund skole
	1-10
	Leif Inge Jakobsen, Rektor
	leif.inge@kvalsund-skole.no 

	Komsa skole
	1-7
	Mari-Ann Pettersen, Rektor
	Mari-Ann.pettersen@alta.kommune.no 


	6. Kompetansemiljø og lokale ressurspersoner som deltar i prosjektet
Både tradisjonelle kompetansemiljøer og bruk av lokale ressurspersoner skal føres opp under punkt 6 

	Miljø 1
	Navn ressursperson(er)
	Peer Andersen, Dag Atle Lysne

	
	Institusjon/arbeidssted
	Høgskolen i Finnmark

	
	E—post adresse
	Peer.andersen@hifm.no; dag.atle.lysne@hifm.no 

	Miljø 2
	Navn ressursperson(er)
	Ove Drageseth, Gunnar Kristiansen

	
	Institusjon/arbeidssted
	Høgskolen i Tromsø

	
	E-post adresse
	Ove.drageseth@hitos.no; Gunnar.Kristiansen@hitos.no

	Miljø 3h
	Navn ressursperson(er)
	Marianne M. Trettenes, Trine Klausen, Trine Hansen, Kjersti Strømme 

	
	Institusjon/arbeidssted
	Ressursgruppe i Læringsstrategier RSK Vest-finnmark – tilhørende kommunene hvor skolene i prosjektet hører hjemme.

	
	E-post adresse
	mmt@trollnet.no; klausen450@hotmail.com  trine.hansen@hammerfest.kommune.no; Kjersti.stromme@kvalsund.kommune.no 


	7. Kostnadsplan for prosjektet
Åpen utlysning: Kan søke om støtte for inntil to skoleår (høst 2007 - vår 2009)

Veiledet runde: Kan søke om støtte i ett skoleår (høst 2007 og vår 2008), med mulighet for forlengelse

	Type kostnad 
	Høst 2007
	Vår 2008
	Vår 2009
	Sum

	7.1 Innkjøp tjenester eksternt komp.miljø
	242000
	434000
	
	676000

	7.2 Delprosjektleder Komsa
	35625
	40375
	
	76000

	7.2Delprosjektleder Reindalen
	34500
	39100
	
	73600

	7.2 Delprosjektleder Baksalen
	36375
	41225
	
	77600

	7.2 Delprosjektleder Kvalsund
	33375
	37825
	
	71200

	7.2 Resursperson Læringsstrategier  Alta
	15600
	19500
	
	35100

	7.2 Resursperson Læringsstrategier  Alta
	15600
	19500
	
	35100

	7.2 Resursperson Læringsstrategier Hammerfest
	16400
	20500
	
	36900

	7.2 Resursperson Læringsstrategier Kvalsund
	15800
	19750
	
	35550

	7.2 Prosjektleder Kontorleder RSK
	44500
	44500
	
	89000

	7.3 Andre kostnader, inkl. oppstartsprosess
	168000
	106000
	
	274000

	Sum søkes ”Fra ord til handling”
	657775
	822275
	 
	1480050

	7.4 Egeninnsats personell hos skoleeier(e)
	175000
	175000
	
	350000

	7.5 Egeninnsats på skolen(e) 
	500000
	1000000
	
	1500000

	7.6 Egeninnsats andre kostnader
	20000
	20000
	
	40000

	Sum egeninnsats (> 50 % av totale kostn.)
	695000
	1195000
	 
	1890000

	Sum totale kostnader 
	1352775
	2017275
	 
	3370050


	8. Bruk av eksterne kompetansemiljø og lokale ressurspersoner i prosjektet 
Vis hvilke roller kompetansemiljøer (jf. Post 7.1) og lokale ressurspersoner (jf. Post 7.2) skal ha i prosjektet. 
For hvert miljø angis andel av tidsbruk (i %) som er planlagt brukt på ulike typer av aktiviteter/roller.

	Aktiviteter/roller i prosjektet
	Miljø 1 (andel tid %)
	Miljø 2 (andel tid %)
	Miljø 3 (andel tid %)

	A Pådriver, veileder, fagperson knyttet til pedagogisk utvikling ved skolene
	25
	35
	40

	B Pådriver, veileder, fagperson knyttet til organisatorisk utvikling ved skolene
	40
	40
	20

	C Ansvar for felles læringsarenaer
	10
	5
	10

	D Dokumentasjon og formidling av resultater og erfaringer fra prosjektet 
	15
	15
	30

	E Prosjektledelse / administrasjon 
	10
	5
	


PROSJEKTBESKRIVELSE 
Prosjekttittel:
Ansvarlig søker: RSK Vest-Finnmark
Presentasjon

Regionalt samarbeidskontor Vest- Finnmark er et regionskontor for utvikling, kontaktskaping og koordinering av etter- og videreutdanning og utviklingstiltak innenfor skole-/barnehagesektoren i regionen, heretter kalt RSK Vest- Finnmark.

Samarbeid innenfor nevnte områder er mellom kommunene Alta, Hammerfest, Hasvik, Kvalsund, Loppa, Nordkapp og Måsøy.

RSK er et bindeledd mellom berørte kommuner, Fylkesmannen i Finnmark, Høgskolene i regionen, samt andre eksterne som tilbyr etter-/ videreutdanning og utviklingsarbeid.

A.
Prosjekttide


Bakgrunn for prosjektet:


Prosjektet har bakgrunn i offisielle styringsdokumenter knyttet til ”Kunnskapsløftet”:


-
Kultur for læring


-
F 13-04


-
Kompetanseløftet (Epleheftet)

-
Stortingsmelding 16 – og ingen stod igjen

-
Kvalitetsutviklingsplanen for regionene, kommunene og skolen

De siste årene har regionen satset mye på å øke lærernes kompetanse med mål om å øke elevenes skoleprestasjoner, både gjennom målrettet etter- og videreutdanning. Vi ser at utviklingen går riktig vei, men at kompetansen i stor grad blir ”privat”. Altså at kompetansehevingen blir hos den enkelte lærer, uten å endre skolens langsiktige praksis. Vi vil gjennom dette prosjektet gjøre en kobling mellom den enkelte lærers kompetanseheving og skolen som lærende organisasjon, og på den måten gi elevene en helhetlig opplæring. For at vi skal begrense prosjektet har vi valgt å fokusere på delprosjekter i realfag koblet om mot regning (Grunnleggende ferdighet). I tillegg til fokuset på fag vil vi ha et fokus mot skolen som lærende organisasjon gjennom aksjonslæring. RSK har i dag et samarbeid med Professor Tom Tiller på Høgskolen i Tromsø om kompetanseheving innenfor Aksjonslæring. Aksjonslæringen som metode bygger på et pedagogisk prinsipp det læring er en kobling mellom teori og praksis, et prinsipp vi vil bruke som basis i dette prosjektet.

Vi har valgt ut fire skoler som i tillegg til egne delprosjekter, har som mål å utvikle gode eksempler på hvordan skolen kan utvikle et godt læringsmiljø. Som i neste omgang kan spres til de 50 skolene som er en del av RSK nettverket. 
B.
Deltakerne i Prosjektet

Deltakerne i prosjektet er Komsa skole i Alta kommune, Kvalsund skole i Kvalsund kommune, Baksalen og Reindalen skole i Hammerfest kommune. Bakgrunnen for valg av disse skolene er at de enten har hatt utskifting av skoleleder og-/ eller at de har lave skår på elevundersøkelsen. Skolene er valgt blant et utvalg av skoler som ble invitert til å være med i veiledet runde. Valget er gjort med vurdering av at dette er skoler vi tror vil være i stand til å gjennomføre prosjektet.

Skolene har i fellesskap valgt regning, pedagogisk- og organisatorisk utvikling som overordnet fokus i prosjektet. Likevel vil skolene ha litt forskjellige vinklinger på delprosjektene i egen skole. Skoleeier ønsker å finne en balanse mellom skoleeiers styring av prosjektet på overordet nivå, og skolenes frihet til å jobbe med sin egen problemstilling. Vi har derfor ikke valgt å styre skolene til helt like delprosjekter, men valgt å støtte deres egne delprosjekter innenfor rammen av det overordnede prosjektet.
Skolene har beskrevet sine prioriteringer i konklusjonen i ståstedsanalysen.
C.
Mål for prosjektet

Hovedmål: Målet med prosjektet er å øke elevenes læring innenfor regning gjennom bruk av nye læringsstrategier og aksjonslæring.

Delmål:

· Forbedring av skolens faglige resultater

· Lærerne, elevene og foreldrene skal oppleve et systemskifte på skolen
· Skolens resultater på elevundersøkelsen skal forbedres til minimum landsgjennomsnitt 

· Lage et system som sikrer at resultater fra kartleggingsprøver fører til tiltak for eleven og settes i system i skolen. For deretter å gi enkelteleven gode tilbakemeldinger om egen læring.
· Lærerne skal oppleve at skolelederen utøver et tydelig og kraftfullt lederskap.

· Skoleeier skal vise at han eier prosjektet 

· Realfagskompetansen har gjennom veiledning endret seg positivt.
· Eleven skal lære å lære gjennom aktiv bruk av læringsstrategier 

Resultatmål 1.år:

· Skolens praksis skal kjennetegnes av aksjonslæring 

· Regning skal brukes i alle fag
· Innføre kartleggingsverktøy som avdekker problemer tidlig

· Elevene skal oppleve endring i lærerens praksis og skolens læringsmiljø

Resultatmål for prosjektet:

· Øke elevenes motivasjon, trivsel og skoleprestasjon innenfor regning til minimum landsgjennomsnitt.

· Høyne både formal- og handlingskompetanse hos skolelederne 

· Sikre at planlagt forbedringsområder for den enkelte skole blir gjennomført og fulgt opp videre i skolenes arbeid

· Elevens prestasjoner skal kartlegges og læringen skal tilpasses den enkelte
-
Regning skal være en naturlig del i alle fag
D. Hovedaktiviteter og fremgangsmåte
Hovedaktivitetene i prosjektet vil være kompetanseheving, aksjonslæring og organisasjonsutvikling i den enkelte skole. Planen er at fagmiljøet i hovedsak skal være ute i skolene. Både på elevfrie dager og inne i klasserommene sammen med lærerne og elevene. Vi vil legge til rette for at læringen til lærerne skjer i og utenfor klasserommene sammen med elevene. Det vil vi gjøre ved å fagmiljøene i er tilstede i klasserommene og bidrar med sin fagkompetanse til aktiviteter og veiledning. Dette vil føre til at hele skolen er involvert i den samme satsningen, og at vi kan sikre sammenheng og helhet i barnas læring. Lærerne vil få samme innhold i begrepene, som er et viktig grunnlag for å sikre eleven helhetlig læring. Det er planlagt at fagmiljøet fra Høgskolene skal være 12 dager inne på hver av skolene. I tillegg skal ressurspersonene innenfor læringsstrategier 3 dager inn i skolene. Hoveddelen av aktiviteten skal være mens elevene er tilstede på skolen. På den måten tror vi læringen i større grad vil bli varig, og nå alle skolens ansatte, enn om noen av lærerne er borte fra skolen i periodevis for å øke sin kompetanse. I de periodene skolene har besøk fra fagmiljøene er det viktig av skolens ledelse er tilstede, slik at de kan tydeliggjøre valg som må foretas og bidra til å gi retning i utviklingen. Det vil føre til en tydelig skoleledelse som er en av grunnpilarene i skoleutviklingen.
Skolene i regionen er inne i en satsning koblet opp mot lesing, skriving og regning. Kommunene i regionen har ressurspersoner innenfor lesing og læringsstrategier. I tillegg har vi et mål om å bygge opp slike ressurspersoner innenfor regning. Videre har vi et mål om at alle skolene skal ha minst en språk og leseveileder hver. Språk og leseveilederne er ressurspersoner innenfor lesing, skriving og regning. Disse ressurspersonene vil være viktige i det videre arbeidet. De vil være nøkkelpersoner i spredningen av kunnskap på tvers av skoler og kommuner. Dette prosjektet vil være en oppstart av en satsning i hele regionene, som har som mål å gi varige endringer. En av utfordringene vi har sett er at en del av rektorene ikke rekker over alle oppgavene i hverdagen. Vi ser at skolene har behov for ressurspersoner som kan hjelpe skolelederen i det faglig utviklingsarbeidet. Noe som er regionens satsning i kvalitetsutviklingsplanen fra 2007 - 2010. Dette prosjektet vil være et viktig bidrag i denne satsningen, fordi vi vil bygge opp kompetanse og gjøre noen erfaringer i småskala før vi involverer alle skolene.
E. Fremdriftsplan

Ligger på slutten av dokumentet

F. Kritiske faktorer
· Prosjektet må være forankret hos alle ansatte i skolene, og de ansatte må være innstilt på prosjektet og lojale til skolens valg

· Skoleeierne må gi skolene rom for å prioritere dette prosjektet framfor andre satsninger i kommunen

· Samarbeidet mellom skoleeier, skolene og fagmiljøene må fungere

G. Prosjektorganisering
· Prosjektansvarlig søker er styreleder i RSK

· Prosjektleder er kontorleder i RSK

· Delprosjekteier er rektor ved deltakerskolene.
· Styringsgruppe for prosjektet settes sammen av styret i RSK

· Styringsgruppe for delprosjektene opprettes av delprosjektlederne i hvert prosjekt
Vi vil organisere prosjektet med en overordnet styringsgruppe der prosjektleder, delprosjektleder og minst en av de eksterne fagpersonene. I tillegg vil hver av skolene ha sin egen styringsgruppe / ressursgruppe som er ansvarlig for sitt eget delprosjekt. Fagmiljøet er sammensatt av realfagslærere fra Høgskolen i Tromsø og Høgskolen i Finnmark som tidligere hver for seg, eller sammen har vært i samarbeid med oss. Dette vil lette arbeidet i å koordinere arbeidet fagmiljøet skal gjøre i skolene. Fagmiljøet har gode forutsetninger for å kunne dele kunnskapen om skolene og hjelpe hverandre med arbeidet på de ulike skolene. 
I tillegg har vi opprettet en ressursgruppe innenfor læringsstrategier med en ressursperson i hver av kommunene. Denne gruppa er ca ett år gammel, og er i oppbyggingsfasen. Gruppen vil gjennom deltakelse i prosjektet både bidra med egen kompetanse, men også være viktige i arbeidet med å spre erfaringene på tvers av kommunegrensene og inn i skolene i regionen. Ressurspersonene er koblet opp mot prosjektet i de kommunene hvor det er skoler med i prosjektet. Det vil si at 4 av 9 ressurspersoner er involvert i prosjektet. De ressurspersonene som er deltagere i prosjektet vil ha et utvidet ansvar om å dele av kunnskapen sin, og holde resten av gruppen involvert, slik at kompetansen når hele ressursgruppa for læringsstrategier, og ikke bare dem som er direkte involvert i prosjektet.

Kontorleder RSK er prosjektleder. RSK har lang erfaring med å prosjektarbeid. Både kortvarige og langvarige prosjekter. I dette prosjektet er det viktig at prosjektleder er på hånden, og sikrer fremdriften i de ulike delprosjektene. Prosjektleder representerer skoleeier i prosjektet, og er derfor med på å sikre at skolene føler at skoleeier er interessert i, og eier prosjektet.

Rapportering og dokumentering av prosjektet vil bli ivaretatt av flere aktører. Fagmiljøene vil være ansvarlig for den faglige rapporteringen. Prosjektleder vil i ivareta den administrative rapporteringen. I tillegg vil delprosjektleder dokumentere arbeid på egen skole.
Spredning av erfaringene vil bli ivaretatt både av høgskolene og ressursgruppa for læringsstrategier. Vi vil i stor grad kunne spre erfaringene internt og til andre skoler i Troms og Finnmark gjennom Høgskolene. I tillegg vil vi oppnå stor effekt ved å skolere ressursgruppa innenfor læringsstrategier, slik at de kan drive aktiv spredning. Vi vil gjennom dette sørge for at prosjektet når flere enn de skolene som er direkte involvert.
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U Utfører arbeidet

Tidsplan: Fra ord til handling  B Hovedbeslutning

b Delbeslutning

Prosjekt i regi av RSK Vest-Finnmark  a Fremdriftsansvar

A Kompetanseoverføring

R Må rådspørres

I Må informeres

r Kan rådspørres

M = Milepæl

Uke S = Samlinger

MånedH07 V08 H08 V09 Nr Nr. Milepæler 1 2 3 4

jun. 07 M1 Vedtak om oppstart av prosjektet I B b

okt. 07 S1 Kickoff med skolene  - kobling av skoler og fagmiljø I U I

nov. 07 S2 Styringsgruppemøte a U a I

des. 07 S3 Fagsamling på skoler U a U U

jan. 08 M2 Oppstart av aksjonslæring i skolene A a U

mar. 08 S4 Fagsamling på skoler U a U U

mar. 08 S5 Styringsgruppemøte a U a I

mai. 08 M3 Skolen har prøvd ut kartleggingsverktøy i matematikk r r a U

jun. 08 S6 Fag samling / Evalueringssamling U a U U

okt. 08 S7 Fagsamling på skoler U a U U

okt. 08 S8 Styringsgruppemøte a U a I

nov. 08 M4 Valg av kartleggingsverktøy i matematikk  r B b b

nov. 08 S9 Fagsamling på skoler U a U U

des. 08 M5 Samling for skolelederene i regionen - Erfaringsdeling r U R A I

jan. 09 S10 Fagsamling på skoler U a U U

feb. 09 S11 Styringsgruppemøte a U a I

feb. 09 M6 Strategivalg - erfaringsspredning - videreføring r U B b b I

apr. 09 S12 Fagsamling på skoler U a U U

mai. 09 M7 Skoleledersamling - veivalg videre r U B b I

mai. 09 S13 Evalurering - sluttrapport - overføring av kunnskap U U B b b I

jun. 09 M8 Sluttrapport  U U B

Fagmiljøene

Kontorleder RSK

Skoleeier - styret i RSK

Skoler

Delprosjektleder

Styringsgruppe
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ansvar(1)

		TIDSPLAN														ANSVARSKART				PERSONER/INSTANSER

														U		Utfører arbeidet

		Tidsplan: Fra ord til handling												B		Hovedbeslutning

														b		Delbeslutning

		Prosjekt i regi av RSK Vest-Finnmark												a		Fremdriftsansvar

														A		Kompetanseoverføring

														R		Må rådspørres

														I		Må informeres

														r		Kan rådspørres

														M = Milepæl

								Uke						S = Samlinger

				Måned		H07		V08		H08		V09		Nr		Nr.		Milepæler		1		2		3						4

				May. 03										M1				Vedtak om oppstart av prosjektet		I				B						b

				Sep. 03												S1		Kickoff med skolene  - kobling av skoler og fagmiljø		I		U								I

				Oct. 03												S2		Styringsgruppemøte		a		U				a				I

				Nov. 03												S3		Fagsamling på skoler		U		a						U		U

				Dec. 03										M2				Oppstart av aksjonslæring i skolene		A								a		U

				Feb. 04												S4		Fagsamling på skoler		U		a						U		U

				Feb. 04												S5		Styringsgruppemøte		a		U				a				I

				Apr. 04										M3				Skolen har prøvd ut kartleggingsverktøy i matematikk		r		r						a		U

				May. 04												S6		Fag samling / Evalueringssamling		U		a						U		U

				Sep. 04												S7		Fagsamling på skoler		U		a						U		U

				Sep. 04												S8		Styringsgruppemøte		a		U				a				I

				Oct. 04										M4				Valg av kartleggingsverktøy i matematikk		r				B		b		b

				Oct. 04												S9		Fagsamling på skoler		U		a						U		U

				Nov. 04										M5				Samling for skolelederene i regionen - Erfaringsdeling		r		U		R				A		I

				Dec. 04												S10		Fagsamling på skoler		U		a						U		U

				Jan. 05												S11		Styringsgruppemøte		a		U				a				I

				Feb. 05										M6				Strategivalg - erfaringsspredning - videreføring		r		U		B		b		b		I

				Apr. 05												S12		Fagsamling på skoler		U		a						U		U

				Apr. 05										M7				Skoleledersamling - veivalg videre		r		U		B				b		I

				Apr. 05												S13		Evalurering - sluttrapport - overføring av kunnskap		U		U		B		b		b		I

				May. 05										M8				Sluttrapport		U		U		B



Fagmiljøene

Kontorleder RSK

Skoleeier - styret i RSK

Skoler

Delprosjektleder

Styringsgruppe




